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خودرهبری و خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران. پژوهش‌نامه مبانی تعلیم و تربیت؛ 
۰۱۱ ۱۲۷-۱۴۲. 


داد وم تریتیوروان نناس 


بررسی رابطه پین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری 
و خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران 


رضا هویدا- علی سیادت "- راضیه آقا بابایی - حمید رحیمی" 

تاریخ دریافت: ۸۸/۴/۳ تاریخ پذیرش: ٩۰/۵/۲‏ 

هدف اصلی این پژوهش تحلیل راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و ارتبا طآن با خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم 
و صنعت بوده است. نوع پژوهش از نظر هدف »کاربردی و از نظر اجرا توصیفی- همبستگی است. جامعه آماری پژوهش شامل 
کلیه اعضای هیّت علمی دانشگاه علم و صنعت در سال تحصیلی ۱۳۸۷-۸۸ بلغ بر ۳۴۵ نفر بوده که ۱۱٩‏ نف را زآنها با استفاده از 
روش نمون هگیری تصادفی طبقه‌ای عنوان نمونه مورد نظر انتخاب شدند. ابزارهای پژوهش شامل دو پرسشنامه راهبردهای رفتار 
محور خود رهبری با ۱۶ سوال بسته پاسخ و پرسشنامه استاندارد خلاقیت رندسیپ در قالب ۴۶ سوال بسته پاسخ بودند. ضریب 
پایایی پرسشنامه راهبرد رفتار محور خود رهبری ۰/۸۳ و حلاقیت ۰/۸۱ برآورد شد که در سط حآلفای ۱/معنادار بوده و حاکی 
از پایایی بالای ابزار اندازه گیری است. روایی صوری و محتوایی هر دو پرسشنامه مورد تایید متخصصان و کارشناسان قرار 
گرفت. یافته‌های تحقیق نشان داد که بین مولفه‌های راهبرد رفتار محور خود رهبری با خلاقیت رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. 
همچنین بین میانگین نمرات راهبردهای رفتار محور خود رهبری بر اساس متغیرهای دانشکده» سابقه خدمت و مرتبه علمی 
تفاوت معناداری وجود ندارد. بین میانگین نمرات خحلاقیت آنها بر اساس دانشکده محل حدمت و مرتبه علمی تفاوت معناداری 
وجود نداشته اما بر اساس سایقه عدمت این تفاوت معنادا ر است. 


واژه‌های کلیدی: راهبردهای رفتار محور» خود - رهبری» خلاقیت» دانشگاه 


۱ استادیار دانشگاه اصفهان. 600.01.26.1۳ ۲۰۱۵0۷۵1026 
". دانشیار دانشگاه اصفهان 

دانشجوی د کتری دانشگاه اصفهان 

". عضو هیات علمی دانشگاه کاشان 


۸ پژوهش‌نامه مبانی تعلیم و ترییت؛ دانشگاه فردوسی مشهد سال ۰۱ شماره ۱ تابستان ۱۳۹۰ 


مقد مه 

موفقیت و پیشرفت دانشگاه به منابع انسانی آن بستگی دارد. اگر مسئولان دانشگاه قادر به جذب و 
نگهداری منابع انسانی شایسته و با انگیزه نباشنده دانشگاه در جهت انجام مسئولیت‌ها و وظایف خطیر با 
مشکل مواجه می‌شود. از آنجا که اعضای هیثت علمی دانشگاه‌ها؛ نقش اساسی در تولید علم و گسترش 
مرزهای دانش بر عهده دارند لذا دانشگاه‌ها باید با برآوردن نیازهای مادی و معنوی آنان و ایجاد محیط 
کاری مناسب. آنان را برای فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی مجهز نمایند. از طرف دیگر اعضای هیشت 
علمی دانشگاه‌ها که افرادی متخصص و فرهیخته هستند. می‌توانند در هدایت و رهبری خود نقش بسزایی 
داشته باشند. این تحقیق درصدد پاسخگویی به این سوال است که آیا رهبری و راهبردهای خود-رهبری بر 
خلاقیت اعضای هیئت علمی تأثیر دارد يا خیر؟ چه راه‌هایی برای تقویت خلاقیت اعضای هیشت علمی 


وجود دارد؟ آیا اعضای هیثت علمی از مهارت‌ها و توانایی‌های لازم برای خود- رهبری بر خوردار هستند؟ 


راهبردهای رفتار محور خود- رهبری 

رهبری به عنوان توانایی تأثی رگذاری بر رفتار در راستای تغییرات مورد نظر تعریف شده است. بنیس 
و نانوس (۱۹۹۷) این گونه اظهار می‌دارند که رهبری موْثر می‌تواند سازمان را از شرایط موجود به سمت 
وضع مطلوب سوق دهد. به رغم تکامل نظریه‌های رهبری» بعضی از سازمان‌ها هنوز با نیروی کارشان مانند 
بعش فان معاوعته ماستین ستعتی رفاز میک رها فرص و اوبت )از میویت عون 
غیرقابل تصور است که کارکنان قدرت تأثیرگذاری بر رهبران را داشته باشند. رفتار رئیس - مرئوس سنتی 
و رهبری دستور -کنترل برای سازمان‌هایی که قصد نوآوری و خلاقیت دارند» ثمربخش نخواهد 
برد( کاکس :و هیکاران ۳۴ 

ها کمن و اولدهام * (۱۹۷۵) شرایط بهبود محیط کار را مورد بررسی قرار دادنده آنها دریافتند 
هنگامی که سازمان‌ها به دنبال افزایش انگیزش و رضایت شغلی هستند. راه‌های غنی سازی وظایف را 
جستجو می کنند. افزايش مسئولیت پذیری پاسخگویی و استقلال به عنوان ابعادی در نظر گرفته می‌شوند 
که به افزايش رضایت شغلی و کاهش غییت‌های کاری منتج می‌شوند. چالش‌های پیش روی سازمان‌ها در 


قرن ۲۱ شامل پیشرفت در تکنولوژی به ویژه ارتباطات سریع» بی حد و مرز بودن بازیاپی اطلاعات و تسهیم 


عتاصعآا ک وتصطوظ ,۱ 

0۱۸ ک ماتقوط؟ 2 

له اه عک 00 3 

صقط0۱ ک صقصآم۲۱۵ ٩.‏ 


سال شماره [3 تایستان ۱۳۹۰ رابطه بین راهبردهای رفتار محور خودرهبری... ۱۳۹ 


دانش می‌شود. نیروی کار امروزی شامل افراد آموزش دیده‌ای است که از حرفه‌شان انتظار بیشتری دارند و 
تعداد این افراد رو به فزونی است(پیرس ‏ ۲۰۰۴). امروزه به علت گستره وسیع اطلاعاتی که در دسترس 
امتت: کار کتان اخلبابه عو ان ترو کا رای مان تمهت هی وت رورا کر 44۹1 تروش کار فاتاششی 
مدار احتیاج به استقلال و قدرت به منظور تصمیم گیری و اقدام سریع دارد. آنها منتظر هدایت و مدیریت 
شخص دیگری نمی‌شوند. سبک رهبری سنتی دستور -کنترل با درگیر کردن کا رکنان (کارناوال » 
۳ توانمند سازی آنها (کانگر و کانونگو ۱۹۸۸) و گروه‌های کاری خود- مدیریتی (هافتون "و 
همکاران» ۲۰۰۳) در حال جایگزینی است. 

سبک رهبری دستور -کنترل در سازمانی که بر نوآوری و خلاقیت به عنوان وسیله‌ای برای حفظ 
مزایای رقابتی تم رکز می کند. جوابگو نیست. بسیاری از محققان بر لزوم یک سبک رهبری جدید برای 
پاسخگویی به این چالش‌ها؛ صحه گذاشته‌اند. با تأ کید بر تبدیل شدن به فردی موثرتر به نظر می‌رسد 
خود- رهبری می‌تواند پاسخگوی چالش‌هایی باشد که سازمان‌های ترقی خواه در قرن ۲۱ با آنها 
مواجه‌اند. نظربه خود - رهبری شامل شماری از راهبردهاست که هدف آن پیشنهاد راهکارهایی برای بهبود 
اثربخشی و عملکرد فردی است. خود- رهبری فرایندی است که طی آن افراد خود در راستای نیل به 
خود- هدایتی و خود- انگیختگی لازم برای عمل تأثیر می گذارند (اقتون و همکاران ۲۰۰۴). 

نظریه خود- رهبری شامل سه راهبرد اصلی است: راهبرد رفتار محور؛ راهبرد پاداش طبیعی و راهبرد 
تفکر سازنده. نظریه خود-کنترلی به عنوان اساس راهبردهای رفتار محور به کار می‌رود. راهبردهای رفتار 
محور شامل توانایی مشاهده رفتار خود. تأمل بر تأثیر رفتار شناسایی و ارزیابی رفتارهای موثر و غیر موش 
هدف گذاری برای بهبود رفتار و پاداشدهی به خود به هنگام دسترسی به هدف‌ها در جهت ارتقای عملکرد 
فردی در محیط کار و زند گی می‌باشد. اساسا راهبردهای رفتار محور به این تجربه مثبت ختم می‌شود که 
رفتار غیر موثر شناسایی شده و با رفتار موثر به منظور ارتقای عملکرد جابگزین می‌شود (مانز و نکث" 


ِ ۷ ۸ ۹ ۳ 
9 این راهبردها شامل خود- هدف گذاری » خود -تشویقی » خود -توبیخی » خود- مشاهده‌ای 
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۰ پژوهش‌نامه مبانی تعلیم و ترییت؛ دانشگاه فردوسی مشهد سال ۰۱ شماره ۱ تابستان ۱۳۹۰ 


وک فتاه اسف خود- هدف گذاری به معنی اتخاذ هدف‌های سطح بالا» چالش برانگیز اما 
قابل حصول به منظور ارتقا عملکرد است. خود- مشاهده‌ای ناظر بر جمع آوری اطلاعات مربوط به 
عملکرد به منظور اتخاذ تصمیم صحیح می‌باشد. خود-توبیخی و خود-تشویقی» نوعی خود- مدیریتی 


ثبات در رفتار تعریف می‌شود. 


خلاقیت. قدرت و توانایی ایجاد و خلق مفاهیم جدید با به کارگیری آن در شکل جدید از طریق 
مهارت‌های ذهنی تعریف شده است. فارمر " بیان می کند که در فرهنگ لغت روان شناسی؛ خلاقیت یک 
فرایند روانی فرض شده است که به حل کردن, ایده سازی. مفهوم‌سازی, اشکال هنری, نظریه‌ها با 
تولیداتی منجر می‌شود که یگانه بوده و بدیع می‌باشند( ۲۰۰۳: ۱۶۵). 

از دیدگاه‌های مختلف. خلاقیت به عنوان یک پدیده انسانی علمی به شیوه‌های گوناگون و با 
تعاریف متعدد و متفاوتی مطرح شده است. اما هنوز تعریفی که مورد پذیرش همگان باشد در دسترس 
نیست. استرنی رگ (۲۰۰۱) بیان می کند که «تعریف خلاقیت» همانند تحقیق در مورد خلاقیت و عناصر 
تشکیل دهنده آن» بیش از یک قرن پیش توسط دانشمندان علوم اجتماعی شروع شده ولی انگیزه اصلی 
برای پژوهش بیشتر در سال ۱۹۵۰ توسط گیلفورد ایجاد گردید. به رغم وجود تعریف‌های متعدد از 
خلاقیت. آنچه آشکار است. وجود مفاهیم سا زگار در تمامی این تعریف‌ها می‌باشد. استرنب رگ (۲۰۰۱) 


عصتمنهامو ‏ 1 
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سال ۱ شماره ۱ تابستان ۱۳۹۰ 


شواهد نظری و تجربی 


رابطه بين راهبردهای رفتار محور خودرهبری... ۱۳۱ 


تحقیقات نشان می‌دهند که بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت رابطه وجود 


که وش ۱ مشخصه‌هایی که به طور مداوم در ادییات خلاقیت به چشم می‌خورند و با 


خود - رهبری رابطه دارند. در جدول (۱) نشان داده شده است. برخی از این مفاهیم رابطه نزدیکی با 


یکدیگر دارند. چنانچه مفاهیم خاص در ادبیات راهبردهای خود- رهبری رابطه مستقیمی با این مفاهیم در 


ادییات خلاقیت نداشته باشند» شباهت میان آنها در ستون خود- رهبری به عنوان ضمنی قید شده است. 


جدول ۱: رابطه نظری بین راهبرد رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت 


فورد(۱۹۹۶) 


(خحلاقانه) 


وودمن و همکاران(۱۹۹۳) 


خلاقیت 
آمابیل(۱۹۹۶ و ۱۹۸۸) 


مشخصه‌ها 
خود مختاری 
استقلال 
منبع درونی انگیزش 
منبع درونی 
انگیزش درونی 
اعتماد به نفس 
خود -تصمیم گیری 


خود کارآمدی 
تصور از خود 


خود- نظارتی 


خود مختاری و خود تصمیم گیری از عوامل برقراری ارتباط بین راهبردهای رفتار محور 


خود- رهبری و خلاقیت بوده و خودمختاری به عنوان عامل اساسی خلاقیت معرفی شده 
۳۳ ۲ 
است(آمابیل ۰۱۹۹۶ وودمن و همکاران. ۱۹۹۳). تجدید نظر در فرایندهای بور و کراتیک. مستلزم تفکر 


موز ۱ 
صمص00 ۱۷۷ :2 
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خلاق به چالش کشیدن شرایط موجود و سبکک متفاوتی از رهبری است (کاتز و کان ؛ ۱۹۷۸). 
سازمان‌های سنتی با روبه‌های انعطاف پذیر توان لازم برای پاسخگویی به تغییرات لازم را ندارند و 
خواستار محدودیت خلاقیت و نو آوری و مهارت‌های لازم برای تغییر هستند (دنهارت و آریستگتا ۱۹۹۶). 
توسعه مهارت‌های درون فردی و ایجاد محبط‌های سازمانی که از خلاقیت و نوآوری حمایت می کنند؛ 
گام‌هایی راهبردی برای تحقق نیازها در محیط‌های سازمانی در حال تغییر قرن ۲۱ هستند. 

نتایج تحقیق آمابیل و همکاران (۱۹۹۴) نشان داد که افزايش انگیزش درونی به ارتقای میزان 
خلاقیت منجر می‌شود و آنچه که انگیزش درونی را افزایش می‌دهد عبارت است از: خود- تصمیم گیری؛ 
خود- مختاری کنجکاوی و علاقه. نتایج تحقیق آمابیل(۱۹۹۶) نشان داد که میزان انگیزه به کار مدت 
زمان اشتغال» شخصیت فرد و مهارت‌های فردی برمیزان خلافیت افراد تأییر گذاز است, کوهن (۱۹8۶) نید 
به این نتیجه رسید که راهبردهای رفتاری خود- مدیریتی به طور مثبت و مستقیم با رضایت شغلی در ارتباط 
هستند. 

نتایج تحقیق کامینگز و الدهام "( ۱۹۹۷ )نشان داد زمانی که افراد با انگیزش درونی بالا در محبطی 
کار می کنند که به آنها اجازه استقلال و فعالیت‌های چالش برانگیز می‌دهد» درصد خلاقیت آنها بالا 
می‌رود. 

پروسا و همکاران (۱۹۹۸) رابطه واسطه گری خود کارآمدی و رفتار خود- رهبر بر عملکرد را 
مورد مطالعه قرار دادند. نتایج حاکی از رابطه مثبت و معنادار بین رفتار خود رهب خود کارآمدی و 
عملکرد بود. 

پولیتیس (۰۵ ۰ در مطالعه‌ای با عنوان بررسی رابطه راهبردهای رفتار محور خود رهبری و عملکرد 
تیمی با واسطه گری رضایت شغلی به سه نتیجه مهم دست یافت که عبارتند از: رابطه معنادار بین راهبردهای 
رفتار محور خود- رهبری با رضایت شغلی؛ رضایت شغلی با عملکرد تیمی و نقش میانجی رضایت شغلی 


بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و عملکرد تیمی. 


حطمک ک مامک ۱ 
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الوض (۷۰۰۸).ظی مطالمهاین بووین زابظه بتن رف رهای حودات هیر و تغی آنخ سا زماتی هن هو 
گروه‌های کار خود- مدیریتی پرداخت. نتایج اين مطالعه نشان داد که خود- رهبری باعث ارتقاء عملکرد 
خلاق» حس اعتماد بیشتر» ارتباطات بهتر در گروه. تصمیماتی‌های گروهی صحیح‌تر و جنب و جوش بیشتر 
در توسعه‌ی گروه‌های کار خود- مدیریتی است. 

تحقیقی با عنوان تأثیر خود- رهبری بر خلاقیت نیروی کار توسط هافتون (۲۰۰۸) انجام شد. این 
تحقیق به بررسی تفاوت بین خلاقیت بالقوه و خلاقیت بالفعل پرداخت. نتایج حاکی از آن بود که 
خود- رهبری به طور معناداری بر خلاقیت تأثی رگذار است و آنچه شکاف بین خلاقیت بالقوه و خلاقیت 
بالفعل را پر می کند. ادراک افراد از حمایتی است که از طرف سازمان پیرامون خلاقیت اعمال می‌شود. 


فرضیه‌های پژوهش 

بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران 
رابطه معناداری وجود دارد. 

۲ بین مولفه‌های راهبرد رفتار محور خود- رهبری( خود-هدف گذاری» خود- تشویقی» 
خود - توبیخی؛ خود- مشاهده‌ای و خود- اقتدایی) و خلاقیت اعضای هیشت علمی دانشگاه علم و 
صنعت ایران رابطه معنادار ی و جود دارد. 

۳ بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری اعضای هیثت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران بر 
متغیرهای سابقه خدمت. مرتبه علمی و دانشکده‌ی محل خدمت تفاوت معنی داری و جود دارد. 

۴ بین خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران بر اساس متغفیرهای سابقه خدمت؛ 


مرتبه علمی و دانشکده‌ی محل خدمت تفاوت معنا داری وجود دارد. 


روش پژوهش 
روش این پژوهش از نوع توصیفی -همبستگی است. توصیفی از این جهت که به توصیف متغیرهای 
راهبردهای رفتار محور و خلاقیت در بین اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت پرداخته و همبستگی 
به این جهت که به رابطه بین دو متغیر پرداخته است. جامعه آماری پژوهش شامل اعضای هیئت علمی 
دانشگاه‌های علم و صنعت ایران می‌باشد که در سال ۱۳۸۷ بالغ بر ۳۴۵ نفر بودند. از این تعداد ۱۱۹ نفر به 


عنوان نمونه انتخاب شدند. 


«مااظ ,۱ 


۴ پژوهش‌نامه مبانی تعلیم و تربیت دانشگاه فردوسی مشهد سال ۰۱ شماره ۱ تابستان ۱۳۹۰ 


از آنجاکه در این تحقیق» واریانس جامعه آماری نامعلوم بود. انجام یک مطالعه مقدماتی بر روی 
گروهی از افراد جامعه به منظور تعیین واریانس جامعه ضرورت داشت. به همین منظور یک گروه ۳۰ 
نفری از جامعه آماری به صورت تصادفی انتخاب شد و پس تحلیل داده‌های به دست آمده. حجم نمونه 
آماری پژوهش با استفاده از فرمول حجم نمونه کو کران به صورت زیرتعبین شد (حافظ نیاء ۱۳۸۲). 
۱ (96(*)0.06. 34501 ح 
(1.96(*)0.00) + *(345)0.15 


حجم نمونه برابر با ۱۱٩‏ نفر محاسبه شد. اما ۱۱۳ پرسشنامه باز گشت داده شد و محاسبه‌های آماری 
جهت تجزیه و تحلیل داده‌ها بر روی ۱۱۳ پرسشنامه صورت گرفت. طبق نظر متخصصان روش تحقیق» اگر 
نرخ با زگشت ۸۰ درصد باشد» کفایت می کند(هومن؛ ۱۳۸۷). با توجه به اینکه نسبت اعضای هیشت علمی 
در دانشکده‌های مورد مطالعه متفاوت بود» از روش نمونه گیری تصادفی طبقه‌ای متناسب استفاده شد. 


چگونگی انتخاب گروه نمونه در جدول (۲) نشان داده شده است. 


جدول ۲: چگونگی انتخاب افراد گروه نمونه متناسب با جامعه آماری 
دانشکده جامعه آماری حجم نمونه 
منابع ۳۷ ۹ 
برق ۵۱ ۱۸ 
مکانیکک ۳۹ ۴ 
فیزیکک ۱۵ ۵ 
ریاضی ۱۸ ۶ 
کامپیوتر ۶ ۶ 
معماری ۳۴ ۲ 
راه آهن ۴ ۸ 
عشران ۴۱ ۱۴ 
#9 ۵ ۵ 
ففتلانین اش ۳۱ ۷ 
مهندسی مواد و متالوژی ۳۸ ۳ 
مهندسی خودرو ۶ ۲ 
مجموع ۳۴۵ ۱1۹ 


سال ۰۱ شماره ۱ تابستان ۱۳۹۰ 


رابطه بين راهبردهای رفتار محور خودرهبری... ۱۳۵ 


در این پژوهش از پرسشنامه راهبردهای رفتار محور خود- رهبری (هافتون و نکك» ۲۰۰۲) و 


پرزسشنامه علاقیت ریلست مقس ۱۳۸۷)استفاده شاه پرسعتامه راهرد رتاو شون ود رهیری دارای 
۶ سوال بسته پاسخ با طیف لیکرت (از خیلی زیاد تا خیلی کم) می‌باشد. پرسشنامه خلاقیت حاوی ۴۸ 
سوال بر اساس طیف لیکرت (از کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم) می‌باشد. 

پرسشنامه‌های مذ کور» پس از ترجمه مورد تأْیید کارشناسان قرار گرفت. برای سنجش پایایی آن پس 


خود - رهبری با استفاده از آلفای کرونباخ برابر با ۰/۸۳ و پرسشنامه خلاقیت براير با ۰/۸۱ محاسبه شد. 


جدول ۲ برآورد پایایی هر یک از مولفه های راهبرد رفتار محور 


متغیر 
خود هدف گذاری 
اجته 
ن خود تشویقی 
۳ 
3 | خود توبیخی 
1 خودم شاهدهای 
خود اقتدایی 
بافته‌ها 


0 


تعداد سوال 
۴ 
۳ 
۳ 


ی 
۸۸ 
۸۲/ 
۷۶ 
۷۷ 


م0 


۳۳ 


سطح معناداری 


فر ضیه ۱: بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت 


ایران رابطه معناداری وجود دارد. 


طبق جدول(۴)؛ ۲ مشاهده شده در سطح ۵ همبستگی مثبت و معناداری را بین راهبردهای 


رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت اعضای هیثت علمی نشان می‌دهد. به عبارت دیگر با افزايش خلاقیت 


اعضای هیئت علمی بر میزان استفاده از راهبردهای رفتار محور آنها نیز افزوده خواهد شد. 


مزع م۵ , ! 


۱۳۶ پژوهش‌نامه مبانی تعلیم و تربیت. دانشگاه فردوسی مشهد سال ۱» شماره ۰۱ تابستان ۱۳۹۰ 


جدول ۴: ضریب همبستگی بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت اعضای هیئت علمی 


9 1 سطح معناداری 
راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت #۴ ۹ 


فرضیه ۲: بین ملفه‌های راهبرد رفتار محور خود- رهبری (خود- هد ف گذاری» خود- تشویقی» خود- توبیخی» 
خود- مشاهده‌ای و خود- اقتدایی) و خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران رابطه 
معناداری وجود دارد. 

نتایج جدول(۵) نشان داد که بین ملفه‌های راهبرد رفتار محور خود- رهبری با یکدیگر همبستگی 
مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین بین هر یکک از مولفه‌های راهبرد رفتار محور خود- رهبری با میزان 
خلاقیت اعضای هیئت علمی همبستگی مثبت و معنادار وجود دارد. 


جدول ۵: همبستگی درونی بین مولفه های راهبرد رفتار محور و خلاقیت 


خود خود | خود خود خود | خلاقیت 
متقیر هدفگذاری | تشویقی | توبیخی | مشاهده‌ای | اقتدایی 
خود هدف گذاری ۰ ۵ 
سطح معناداری ِ 
خود تشویقی ۳ ۳۲ ِ 
سطح معناداری ۴ ۳ 
خود توبیخی 1 ۰/۵۵ ۳۴ ِ 
سطح معناداری ۰/۰۰ ۰*۱ 
خود مشاهده‌ای ۳ ۳۳ ۰/۵۸ ۰/۴۱ 7 
سطح معناداری ۰/۰۰ ما | من - 
خود اقتدایی ۰ ۳۶ ۰/۶۶ ۵/ ۰/۴۱ ِ 
سطح معناداری ۰/۰۰ مه | من | من ِ 
خلاقیت 1 ۰/۹ ۸ ۰/۳۹ ۰/۳۸ ۳۶ ۱ 
سطح معناداری ۰/۸ ۷ | و | ۱ | من ۳ 


شال ۱ تاره فامتان: ۱۳۹۲ 


رابطه بين راهبردهای رفتار محور خودرهبری... ۱۳۷ 


نتایج حاصل از جدول(۶) نشان می‌دهد که از پنج متغیر خود- هدف گذاری. خحود-تشویقی» 


خود-توبیخی» متغیرهای خود- نگری و خود- اقتدایی در پیش بینی متغیر ملاکك(خلاقیت) دارای سهم 


بیشتری هستند. بیشترین مقدار] متعلق به متغیر خود - هدف گذاری با ۸۳۲ می‌باشد.این بدان معناست که 


این متغیر بیشترین سهم را در تبیین واریانس متغیر ملااک دارد. میزان ضریب تعیین هم نشان می‌دهد ۸۱۵ 


تغییرات متغیر ملااکک توسط این دو متغیر قابل تبیین می‌باشد. 


جدول۶: نتایج ضریب رگرسیون منبع خلاقیت بر ر 

منبع نمرات | خطای معیار | ضریب رگرسیون | مقدار 7 
خود هدف گذاری ۳۰ ۴ ۳/۹۳ 
خود تشویقی ۰/۵۲ ۳۲ ۳/۶ 
خود توببخی ۴ ۲ ۳/۷ 
خود نگری ۳۳ ۰/۴۸ ۳/۳۸ 
خود اقتدایی ۴ ۰/۵ ۲۳/۵۸ 


هبردهای رفتار محور خود -رهبری 


ضریب تعیین | سطح معناداری 
۱۵/ 1/۱ 
۱۵/ ۳ 
۳۳ ۰۴ 
۲ ۴ 
۲ ۰۰۲ 


فرضیه ۳: بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران بر 


متغیرهای سابقه خدمت. مرتبه علمی و دانشکده محل خدمت تفاوت معنی داری وجود دارد. 
پر اساس نتایج جدول 0۷ مشاهده شده در سطح 2۵ 0 تفاوت معناداری را بین میانگین 


راهبردهای رفتار محور در دانشگاه علم و صنعت بر اساس سابقه خدمت. دانشکده محل خدمت و 


ی ی 


مرتبه علمی 


فرضیه ۴: بین خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران بر اساس متغیرهای سابقه خدمت؛ 


دانشکده محل خدمت 


مجموع مجذورات 
۴۱۳۸۹/۸۷۵ 


درجه آزادی 
۱۲ 
۲ 
۲ 


مرتبه علمی و دانشکده محل خدمت تفاوت معنی داری و جود دارد. 


سطح معناداری 


۸ پژوهش‌نامه مبانی تعلیم و تربییت؛ دانشگاه فردوسی مشهد سال ۰۱ شماره ۱ تابستان ۱۳۹۰ 


بنابر نتایج جدول (۸ ۴ مشاهده شده در سطح 02۰/۰۵ تفاوت معناداری را بین میانگین میزان 
خلاقیت اعضای هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت بر اساس سابقه خدمت نشان می‌دهد. اما این تفاوت بر 


حسب دانشکده محل خدمت و مرتبه علمی معنادار نمی‌باشد. 


جدول۸ نتایج آزمون "1 میانگین نمرات خلاقیت اعضای هیثت علمی بر اساس متغیرهای جمعیت شناسی 


منبع نمرات مجموع مجذورات | درجه آزادی | ۳ سطح معناداری 
دانشکده محل خدمت ۱۳۳۰/۷ ۲ ۷۹ ۶۶ 
مرتبه علمی ۱۳-۳۴ ۲ ۰/۳۸ ۰/۶۸ 
سابقه خدمت ۳۰۱/۸۵ ۲ ۴۷ ۰/۱ 
نتیجه گیری 


یافته‌های تحقیق نشان داد که بین مولفه‌های راهبرد رفتار محور خود رهبری با خلاقیت رابطه مثبت و 
معناداری وجود دارد. همچنین بین میانگین نمرات راهبردهای رفتار محور خود رهبری بر اساس 
متغیرهای دانشکده. سابقه خدمت و مرتبه علمی تفاوت معناداری وجود ندارد. بین میانگین نمرات 
خلاقیت آنها بر اساس دانشکده محل خدمت و مرتبه علمی تفاوت معناداری وجود ندارد» اما بر اساس 
سابقه خدمت این تفاوت معنادار است. بنابر نتایج حاصل از فرضیه اول پژوهش, همبستگی مثبت و 
معناداری بین راهبردهای رفتار محور خود-رهبری و خلاقیت اعضای هیثت علمی دانشگاه وجود دارد. 
به عبارت دیگر با افزایش خلاقیت اعضای هیئت علمی بر میزان استفاده از راهبردهای رفتار محور آنها 
نیز افزوده خواهد شد. نتیجه حاصل با یافته‌های تحقیقات پولیتین (۲۰۰۵) پروسیا (۰۱۹۹۸ کوهن 
(۱۹۹۶ آمابیل (۱۹۹۴) و کامینگز و الدهام (۱۹۹۷) همسو می‌باشد. 

بنابر این پژوهش‌هاء افرادی که از قدرت خود- رهبری رفتاری بالاتری برخوردارند خلاقیت بیشتری 
دارند و عملکرد مناسب‌تری را از خود نشان می‌دهند؛ زیراء فعالیت‌ها و کارهای آنان هدفمند و برنامه‌ریزی 
شده است. بنابراین با توجه به هم‌سویی یافته‌های این پژوهش با یافته‌های پژوهش‌های مذ کور می‌توان 
نتیجه گرفت که قدرت خود- رهبری رفتاری می‌تواند بر ایجاد خلاقیت و موفقیت تأثی رگذار باشد و افراد 


خلاق برای زند گی و برنامه‌های آن همیشه یک برنامه ریزی منطقی و صحیح را در پیش می گيرند. 


سال ۱ شماره [3 تاستان ۱۳۹۰ رابطه بین راهبردهای رفتار محور خودرهبری... ۱۳۹ 


نتایج حاصل از فرضیه دوم نشان داد که بین هر یک از مولفه‌های راهبرد رفتار محور خود- رهبری 
با یکدیگر همبستگی مثیت و معنادار وجود دارد. همچنین بین مولفه‌های راهبرد رفتار محور خود- رهبری 
با میزان خلاقیت اعضای هیئت علمی همبستگی مثت و معنادار وجود دارد. 

تمامی پنج متغیر خود- هدف گذاری» خود -تشویقی» خود -توبیخی» خود-نگری و خود- اقتدایی 
در پیش بینی متغیر ملاکك(خلاقیت) سهم معناداری دارند. به طو رکلی نتبجه حاصله از فرضیه اول و دوم 
این پژوهش نشان دهنده همبستگی مثبت و معنادار بین راهبردهای رفتار محور خود- رهبری و خلاقیت 
اعضای هیثت علمی دانشگاه بود. با توجه به تحقیقات انجام شده می‌توان گفت که سازمان‌های قرن ۲۱ 
نیازمند کا رکنانی مسئولیت پذیر پاسخگوء خلاق و نوآورند. چالش‌هایی که سازمان‌ها در قرن ۲۱ با 
آنها روبرو هستند» شامل پیشرفت در فناوری ارتباطات سریع» بی حد و مرز بودن بازیابی اطلاعات و 
زیم داش هی 9 

نتایج حاصل از فرضیه سوم نشان داد که بین ميانگین نمرات راهبردهای رفتار محور خود- رهبری 
اعضای هیئت علمی دانشگاه بر اساس متغیرهای دانشکده. مرتبه علمی و سابقه خدمت تفاوت معناداری 
وجود ندارد. 

نتایج حاصله فرضیه چهارم گویای اين امر است که بین میانگین نمرات خلاقیت اعضای هیئشت 
علمی دانشگاه بر اساس متغیرهای دانشکده محل خدمت و مرتبه علمی تفاوت معناداری و جود ندارد. اما 
بر اساس سابقه خدمت تفاوت معنادار وجود دارد. نتایج این تحقیق با تحقیق آمابایل( ۱۹۹۶ ) همسو 
است . 

امروزه نقش اعضای هیئت علمی در دانشگاه‌ها برجسته است. از آنجا که اعضای هیئت علمی از 
مهره‌های اصلی دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی هستند و وظیفه آنان انتقال دانش و تولید دانش نو برای 
جامعه است لزوم توجه به خلاقیت آنان یکی از وظایف مسئولان مراکز آموزش عالی می‌باشد. 
سازمان‌های سنتی با رویه‌های انعطاف پذیر توان لازم برای پاسخگویی به تغییرات لازم را ندارند و 
خواستار محدودیت خلاقیت و نوآوری یعنی مهارت‌های لازم برای پاسخگویی به تغییر می‌باشند. 
دانشگاه‌ها و دانشکده‌ها باید به گونه‌ای مدیریت و رهبری شوند که خلاقیت به عنوان یک فرهنگ و 
بخش ففعالیت‌های روزانه درآمده و به عنوان دانش افزوده برای همه اعضای هیثت علمی و دانش‌کده 
مطرح شود. توسعه مهارت‌های درون فردی يا راهبردهای خود- رهبری به عنوان سبک جدید رهبری 


می‌تواند گام راهبردی در تحقق نیاز سازمان‌های درحال تغییر قرن ۲۱ باشد. 
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محققان پيشنهاد کردند که رهبران سازمان‌ها باید توانایی فرد را در مدیریت بر خود و رفتار خود 
توسعه دهند. آنها این نوع رهبری را ابر رهبری» هدایت دیگران در جهت هدایت خودشان نامیدند و 
این گونه اظهار داشتند در کنترلی که از طرف ناظران و محیط کاری بر کار کنان اعمال می‌شود؛ 
محدودیت وجود دارد. سایر کنترل‌ها یا انگیزه‌های به کار از درون فرد سرچشمه می گیرد. هنگامی که 
کاررکنان به قصد تبدیل به نیروی کار خود- مدیریتی آموزش داده می‌شوند و به خود-هدف گذاری؛ 


خود- نگری» خود- تشویقی» خود- توبیخی و خود- اقتدایی می‌رسند. توانمند می‌شوند و از قابلیت‌های 


خود به بهترین شکل بهره جسته و آنها را به فعلیت می‌رسانند. از سوی دیگر» ناظران می‌توانند از نقش 
خود که کنترل و تشخیص غفلت‌های جزیی است. فاصله بگیرند و بر مقوله‌های بلندمدت متمر کز شوند. 
با تأکید بر تبدیل شدن به فردی موثر» به نظر می‌رسد خود- رهبری می‌تواند پاسخگوی چالش‌هایی 
باشد که سازمان‌های خواستار رونق و ترقی در قرن ۲۱ از آن جمله سازمان‌های آموزشی با آن 
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